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D’UN SEUL COUP D’ŒIL

RÉVISION
Organe de révision tel que défini dans le droit de la révision

PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Réviseur de comptes en conformité avec les dispositions de 

la loi fédérale sur les banques

PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Audit interne

Mazars AG, Bern

PRESTATAIRES DE SERVICE
Partenaires de la Saanen Bank 

  2020 Année précédente Var iat ion 

  CHF CHF +/- in %

Total du bilan 1’561’783’347 1’398’627’137 11.7% 

Prêts à la clientèle  

(avant décompte des réajustements de valeur) 1’238’149’255 1’162’596’192 6.5% 

Fonds de la clientèle 1’226’557’364 1’093’910’616 12.1%

Volume des dépôts 459’071’994 418’607’988 9.7%

Fonds propres pris en compte 121’828’453  113’140’537 7.7%

Revenu brut 19’982’179 20’147’724 -0.8%

Résultat opérationnel 7’117’444 7’045’508 1.0%

Bénéfice de l’exercice 2’628’777 2’601’842 1.0%

Ratio coûts / revenus 50.4% 50.0% 0.8%

Valeur fiscale de l’action de notre banque 3’000 2’860 4.9%

Proposition de dividende  33% 32% 3.1%

Nombre de collaborateurs converti en équivalents plein temps  

(hors apprentis)  38.8 39.7 -2.3%

Apprentis 5 6 -16.7%

Pour faciliter la lecture, seul le genre masculin est employé pour les dénominations de personnes.
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ÉDITORIAL
CHERS ACTIONNAIRES,

Pour la première fois de son histoire, l’assemblée 
générale de Saanen Bank s’est tenue en avril 
dernier sans la présence physique de ses action-
naires et la prochaine aura lieu dans les mêmes 
conditions compte tenu de la situation sanitaire. 
Nos bons résultats et notre solide assise finan-
cière permettent au conseil d’administration de 
proposer à l’assemblée générale une hausse 
modérée des dividendes de CHF 1 par action.

Enfin, au nom du conseil d’administration et de 
la direction, je vous remercie vous, chers ac-
tionnaires et clients, de votre confiance en notre 
institution. J’attends avec impatience ce futur, 
que nous espérons proche, où nous pourrons 
de nouveau vous accueillir personnellement en 
agence.

2020 est-elle véritablement une mauvaise année?
La pandémie de coronavirus a marqué très tôt 
l’année écoulée et largement éclipsé les autres 
événements, bouleversant la vie et engendrant 
un peu partout beaucoup d’incertitude. Si de 
nombreuses entreprises en difficulté doivent leur 
survie à court terme aux mesures d’urgence de 
la Confédération, d’autres, en revanche, ont tiré 
parti de cette situation exceptionnelle. Les dis-
parités sont grandes et les conséquences très 
différentes d’une région à l’autre, y compris au 
sein d’une même branche économique.

Dans notre région, le confinement du printemps 
a été mis en place fort heureusement à la fin de 
la haute saison. Très vite, nous avons vu le taux 
d’occupation des résidences secondaires croître 
et se maintenir jusqu’à aujourd’hui. Vue comme 
un refuge sûr, notre région a ainsi bénéficié de 
la situation, ce qui a stimulé l’activité de Saanen 
Bank. En dépit des difficultés et de l’obligation de 
télétravail pour nos collaborateurs, 2020 fait fi-
gure au final d’excellente année. Les bases finan-
cières saines de Saanen Bank et nos réserves 
supérieures à la moyenne en prêts rassurent en 
ces temps troublés.

La direction et le conseil d’administration de  
Saanen Bank ont réagi très vite à l’évolution de 
la situation, prenant des décisions qui, jumelées 
à un environnement étonnamment favorable et 
à la mobilisation de notre personnel, ont produit 
un résultat plus que réjouissant. De nouvelles ré-
serves substantielles ont ainsi pu être créées et 
nos fonds propres significativement augmentés.

Côté personnel, Saanen Bank vit une période 
charnière avec le départ en retraite d’un certain 
nombre de collaborateurs. Le processus se dé-
roule normalement, rythmé par les embauches 
pour certains postes clés et par une promotion 
ciblée de l’actuel personnel. Demain comme 
hier, vous serez conseillés et pris en charge chez  
Saanen Bank par une équipe compétente. Je 
saisis l’occasion pour remercier notre personnel 
de sa flexibilité et son engagement formidable au 
cours de cet exercice sans précédent.

Meilleures salutations, 

Victor Steimle
Président du Conseil d’administration
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2020

  CHF en 1’000 2020 Année Variation 

Actifs   précédente +/- en %

Liquidités

Créances sur les banques

Créances sur la clientèle

Créances hypothécaires

Opérations de négoce

Valeurs de remplacement positives d’instruments financiers dérivés

Immobilisations financières

Comptes de régularisation actifs

Participations

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Autres actifs

Total des actifs

Total créances subordonnées 

 avec droit de conversion ou abandon de créance

291’811 187’455

17’149 20’505

79’466 62’866

1’141’270 1’082’323

16 36

846 228

18’617 23’573

606 188

2’116 9’398

9’281 9’027

0 0

605 3’028

1’561’783 1’398’627

27 0

0 0

55.7%

-16.4%

26.4%

5.4%

-55.6%

271.1%

-21.0%

222.3%

-77.5%

2.8%

0.0%

-80.0%

11.7%

100.0%

0.0%

7’985 1’187

1’223’399 1’089’528

2’116 1’470

3’158 4’383

190’200 176’700

5’223 4’402

665 839

2’600 2’579

69’256 62’440

2’400 2’400

0 0

0 0

8’954 8’944

43’930 42’100

-745 -956

13 9

2’629 2’602

1’561’783 1’398’627

572.7%

12.3%

43.9%

-27.9%

7.6%

18.7%

-20.7%

0.8%

10.9%

0.0%

0.0%

0.0%

0.1%

4.3%

-22.1%

44.4%

1.0%

11.7%

7’903 7’131

22’400 18’010

960 865

10.8%

24.4%

11.0%

  CHF en 1’000 2020 Année Variation 

Opérations hors bilan   précédente +/- en %

Engagements conditionnels

Engagements irrévocables

Engagements de libérations et de versements supplémentaires

  CHF en 1’000 2020 Année Variation 

Passifs   précédente +/- en %

Engagements envers les banques

Engagements résultats de dépôts de clients

Valeurs de remplacement négatives d’instruments financiers dérivés

Obligations de caisse

Prêts et emprunts auprès des banques de crédit hypothécaire

Comptes de régularisation passifs

Autres passifs

Provisions

Réserves pour risques bancaires généraux

Capital social

Réserve légale issue du capital, 

 dont réserve issue d’apports de capital exonérés d’impôts

Réserve provenant de bénéfices légale

Réserves provenant de bénéfices facultatives

Propres parts de capital (position négative)

Report de bénéfice

Bénéfice 

Total des passifs
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17’482 18’138

0 0

237 264

-2’529 -3’185

15’190 15’217

-61 299

15’129 15’516

2’207 1’794

28 25

1’107 1’087

-141 -154

3’201 2’752

1’163 1’078

24 216

300 641

134 126

17 118

-48 0

427 1’101

-5’647 -5’969

-4’398 -4’246

-10’045 -10’215

-1’624 -1’879

-1’134 -1’308

7’117 7’045

3’405 3

-7 0

-5’710 -3’070

-2’176 -1’376

2’629 2’602

2’629 2’602

13 9

2’642 2’611

-1’840 -1’830

-792 -768

10 13

-3.6%

0.0%

-10.2%

-20.6%

-0.2%

-120.4%

-2.5%

23.0%

12.0%

1.8% 

-8.4%

16.3%

7.9%

-88.9%

-53.2%

6.3%

-85.6%

100.0%

-61.2%

-5.4%

3.6%

-1.7%

-13.6%

-13.3%

1.0%

113’400.0%

100.0%

86.0%

58.1%

1.0%

1.0%

44.4%

1.2%

0.5%

3.1%

-23.1%

  CHF en 1’000 2020 Année Variation 

Produit des opérations d’intérêts   précédente +/- en %

Produit des intérêts et des dividendes

Produit des intérêts et des dividendes des opérations de négoce

Produit des intérêts et des dividendes des immobilisations financières

Charges d’intérêts

Produit brut des opérations d’intérêts 

Variations des correctifs de valeur pour risques de défaut 

ainsi que pertes des opérations d’intérêts 

Total intermédiaire du produit net des opérations d’intérêts

Produit des opérations de commissions et de prestations de service

Produit des commissions sur les opérations de négoce de titres et les placements

Produit des commissions sur les opérations de crédit

Produit des commissions sur les autres prestations de service

Charges de commissions

Total intermédiaire du produit des opérations de commissions et  

de prestations de service

Produit des opérations de négoce et de la fair value option

 

Autres résultats ordinaires

Résultat des aliénations d’immobilisations financières

Produits des participations

Produits sur les immeubles

Autres résultats ordinaires

Autres charges ordinaires

Total intermédiaire des autres résultats ordinaires

 

Charges d’exploitation

Charges de personnel

Autres charges d’exploitation

Total intermédiaire des charges d’exploitation

Correctifs de valeur sur les participations  

et amortissements sur les immobilisations corporelles et incorporelles

Variations des provisions et autres correctifs de valeur ainsi que pertes

 

Résultat opérationnel

Produits extraordinaires

Charges extraordinaires

Variations des réserves pour risques bancaires généraux

Impôts

Bénéfice 

Répartition du bénéfice

Bénéfice

Report de bénéfice

Bénéfice au bilan 

Proposition de répartition du bénéfice

Affectation à la réserve facultative issue du bénéfice

Distribution de dividendes

Report nouveau
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SIX QUESTIONS
DU POINT DE VUE DE L’ACTIONNAIRE

INTERVIEW DE VICTOR STEIMLE (PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION)  
ET DE JÜRG VON ALLMEN (PRÉSIDENT DU COMITÉ DE DIRECTION)

Dès maintenant, les actionnaires qui possèdent au moins cinq actions bénéficient d’avantages supplémentaires. 
Avec les autres cadeaux d’actionnaires et le dividende versé, l’action Saanen Bank devrait être attrayante que vous 
soyez petit ou gros actionnaire. 

Victor Steimle (VSt): Saanen Bank se sent redevable envers ses ac-
tionnaires. Leur investissement dans notre banque doit leur profiter 
et nous espérons que les clients qu’ils sont par ailleurs collaborent 
avec nous. Près de 50% d’entre eux possèdent une à quatre ac-
tions et bénéficient d’un retour sur investissement très intéressant 
grâce notamment à leur attrayant compte actionnaire, au traditionnel 
repas de l’AG et à son cadeau et aux dividendes versés. 35% des 
actionnaires disposent de cinq à quinze actions, ce qui représente un 
engagement et une confiance dans notre banque que nous tenons 
à honorer par ailleurs, en leur octroyant des paquets aux conditions 
encore plus intéressantes

POURQUOI LA BANQUE  
PROPOSE-T-ELLE  

DE NOUVEAUX  
PAQUETS ACTIONNAIRES?

Jürg von Allmen (JvA): Oui, c’est vrai et elle le restera. À long terme, 
nos actionnaires profitent aussi et surtout de la hausse du cours de 
l’action. Mais ce rendement exonéré d’impôts n’est réalisé qu’à la 
vente de l’action, or la vente n’est évidemment pas le but recher-
ché. L’actionnariat de notre banque est orienté à très long terme. 
24’000 actions Saanen Bank sont en circulation et seules 500 à 600 
sont échangées (achat-vente) chaque année, soit un peu plus de 2% 
du volume total.

L’ACTION SAANEN BANK 
ÉTAIT POURTANT DÉJÀ 

INTÉRESSANTE POUR LES 
INVESTISSEURS À LONG 

TERME?

«À long terme, nos actionnaires profitent aussi et surtout de la hausse du cours 
de l’action.»

VSt: En principe, le cours de l’action évolue en fonction de l’offre 
et de la demande. Le volume de négoce de l’action Saanen Bank 
étant faible, la banque fixe elle-même un cours acheteur et un cours 
vendeur sur le marché OTC. Notre objectif est qu’acheteurs comme 
vendeurs aient toujours un prix juste pour un volume limité d’actions.

COMMENT EST CALCULÉ 
LE COURS DE L’ACTION?
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JvA: La liquidité du marché de l’action – c’est-à-dire le nombre d’ac-
tions négociées chaque année – étant faible dans le cas d’une banque 
régionale, le juste prix de l’action se situe, selon l’avis d’experts ex-
ternes, entre 60 et 70% de sa valeur intrinsèque. Les excès en deçà 
et au-delà devraient se corriger dans cette fourchette. Nous en avons 
fait l’expérience il y a dix ans, lorsque quelques actionnaires avaient 
poussé le cours de notre action au-delà de CHF 3’000, ce qui à 
l’époque n’était pas durablement tenable. Proposée aujourd’hui à 
60% de sa valeur intrinsèque, l’action Saanen Bank est intéressante 
et offre un potentiel de progression.

POURQUOI LE COURS 
ÉQUITABLE DE L’ACTION 

EST-IL INFÉRIEUR À LA 
VALEUR INTRINSÈQUE 

DE L’ACTION?

«Être actionnaire est avantageux. Et c’est bien qu’il en soit ainsi.»

JvA: Si l’on considère que l’évaluation de l’action à 60–70% de sa 
valeur intrinsèque est juste, il est réaliste de tabler sur une hausse du 
cours de l’action dans les limites de ces pourcentages tant que la 
banque thésaurise les bénéfices. Ainsi, si l’on convertit en actions la 
réserve annuelle de fonds propres de la banque, qui est en moyenne 
d’environ CHF 5 millions, on obtient un peu plus de CHF 200 par 
action. Le cours de l’action devrait donc  – sans autres facteurs  
d’influence – durablement augmenter de CHF 100 à CHF 150, soit 
une hausse de 4 à 5% à l’heure actuelle.

QUELLES SONT LES 
AUTRES PERSPECTIVES 

DE HAUSSE DU  
COURS POUR LES 

 ACTIONNAIRES?

VSt: La hausse annuelle du cours de l’action et les dividendes versés 
représentent un rendement annuel moyen très attractif de 5 à 6%. À 
cela s’ajoutent les divers avantages réservés aux actionnaires ainsi 
que les cadeaux. Bref, être actionnaire est avantageux. Et c’est bien 
qu’il en soit ainsi. 

QUEL EST LE RENDEMENT 
GLOBAL?



Louis Lanz Daniel Matti 1, 2 Regula van der Velde 1 Victor Steimle 2 Michael Teuscher 1 Marianne Kropf 2 Erich von Siebenthal

Electricien lic. oec. HSG Experte-comptable Économiste Préfet Pharmacienne FPH Agriculteur et
diplômé fédéral   diplômée d’entreprise HES   conseiller national
  
Saanenmöser Schönried Spiez Schönried Saanen Gstaad Gstaad
 Vice-président  Président
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NOTRE PERSONNEL À VOTRE SERVICE
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET COMITÉ EXÉCUTIF

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Aucun membre du Conseil d’administration n’exerçait ni n’exerce actuellement des fonctions exécutives dans le cadre de la Saanen Bank AG. Aucun membre 
du Conseil d’administration n’entretient de relations commerciales notables avec la SB Saanen Bank AG.
Tous les membres du Conseil d’administration répondent aux critères d’indépendance au sens de la Circulaire FINMA 17/1.

1 Membres du comité d’audit (président: Daniel Matti)
2 Membre du comité de rémunération (président: Victor Steimle)
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Vue du Col de la Videman

COMITÉ DE DIRECTION ET DIRECTION

Oliver Waser Urs Zumbrunnen Ezio Giudici Jürg von Allmen Dominique Huwiler Adrian Friedli Thomas Stöckli

Membre de la  Vice-Président du Membre de la Président du Membre du Membre de la Membre de la direction
direction comité de direction direction comité de direction comité de direction direction (à partir du 1er janvier 2021)

Responsables Responsable  Compliance Offi cer CEO Responsable  Responsable Senior Portfoliomanager
Particuliers et Particuliers    Private Banking succursale  
succursales  et Entreprises / Crédits    de Gstaad
(sans Gstaad)
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L’équipe Services et Prévoyance assure le bon fonctionnement de nombreux processus internes impor-
tants de la Saanen Bank. Elle gère le conseil de la clientèle au guichet, renseigne et assiste par téléphone 
ou par e-mail et traite elle-même tout ce qui a trait à la prévoyance. 
Voici une présentation succincte des trois sections de l’équipe Services et Prévoyance. 

GROS PLAN
TEAM SERVICES & VORSORGE SAANEN

Claudia
Heimberg

Brigitte 
Brand

Marisa
Fernandes

Christine 
Tschanz

PERMANENCE TÉLÉPHONIQUE,  
ACCUEIL AU GUICHET ET  

ADMINISTRATION DES PRODUITS

L’équipe assure essentiellement la permanence téléphonique de 
la banque et renseigne les clients au guichet. Elle gère en outre 
les congés des succursales de Lauenen, Gsteig et Gstaad et  
s’occupe des cartes de crédit et Maestro de Saanen Bank: de-
mandes de carte, problèmes rencontrés avec les cartes, adaptations 
des limites et toute autre question afférente. Cette dernière année, 
le paiement par carte est devenu beaucoup plus systématique 
pour nombre de clients en raison de la pandémie de coronavirus.  
Le volume des achats effectués et réglés en 2020 avec la carte 

«Les distributeurs automatiques de billets à la station-service d’Ebnit et à la gare 
de Saanenmöser sont très utilisés.»

Saanen Bank est supérieur à la moyenne, même avec la reprise 
des retraits d’espèces observée durant les mois d’été, à l’issue de 
la première vague de coronavirus. Les données montrent que les 
nouveaux distributeurs automatiques de billets à la station-service 
d’Ebnit et à la gare de Saanenmöser sont très utilisés, ce qui est 
réjouissant, car Saanen Bank veut à terme permettre à la population 
du Saanenland de retirer des espèces sur chacun de ses cinq sites.
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Il y a 25 ans, pour devenir client, il fallait être «personnellement 
connu» de l’un de nos collaborateurs. Mais ces dernières années, 
les lignes ont considérablement bougé. Aujourd’hui, pour ouvrir un 
compte, il faut remplir divers formulaires qui permettent de vérifier 
l’identité du nouveau client et de clarifier son statut fiscal. Dans le 
champ de responsabilités de l’équipe Services et Prévoyance, il y 
a aussi l’échange d’informations avec les autorités fiscales étran-
gères – une procédure souvent très complexe et chronophage. 
Ces formalités de base impliquent un travail dont le client n’a pas 
forcément conscience, mais ô combien important et précieux pour 
une institution financière comme la nôtre.
L’expédition est une autre composante essentielle du fonctionne-
ment de la banque. Le courrier doit être distribué, les envois effec-
tués, les succursales livrées et les documents contrôlés et archivés. 
Cela relève aussi de la sphère de responsabilités de cette équipe.

FORMALITÉS DE BASE  
ET EXPÉDITION

«La prévoyance privée gagne en importance au fur et à mesureque vieillit la population.»

Avec le vieillissement de la population croît l’importance d’une 
sécurité financière à l’heure de la retraite. L’expérience montre 
en effet que les prestations AVS et de la caisse de pension ne 
suffisent souvent pas, une fois la retraite venue, pour maintenir 

son niveau de vie. En conséquence, la pré-
voyance privée ne cesse de gagner en im-
portance et il n’est jamais trop tôt pour s’y 
intéresser. Martin von Känel est votre inter-
locuteur chez Saanen Bank pour tout ce qui 
touche à la prévoyance. C’est lui, du reste, 
qui dirige l’équipe Services et Prévoyance qui 
vient de vous être présentée. En partenariat 
avec REVOR Fondation collective, Saanen 
Bank propose à toutes les entreprises locales 
une solution de caisse de pension à la fois 
avantageuse et peu coûteuse.

PRÉVOYANCE

Ingrid
Reichenbach

Elina
Buchs

Linda
Teuscher

Martin
von Känel
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NOTRE PERSONNEL À VOTRE SERVICE
VOUS POUVEZ COMPTER SUR NOUS

Brigitte 
Brand

Bernhard
Baumann

Elisabeth
Brand

Elina
Buchs

Heinz
Bula

Andrey
Chernov

Sibylle
Fahrer

Luna
Femia

Adrian 
Di Camillo

Marisa
Fernandes

Valérie
Fetscherin

Adrian
Friedli

Ezio
Giudici

Erika
Habegger

Katrin
Haldi

Melisa
Hasanica

Dominique
Huwiler

Ariane
Jungi

Claudia
Heimberg

Kathrin
Hauswirth

Belinda
König

Jean-François
Linder

Dora
Moser

Corinna
Müller

Sara
Nava
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Elija
Nydegger

Daniel
Perreten

Pascal
Portmann

Heidi
Reichen

Martina
Perreten

Ingrid
Reichenbach

Janine
Romang

Rahel
Rösti

Rolf
Schmid

Simon
Rösti

Tim
Staub

Noémie
Schwizgebel

Yves
Staub

Thomas
Stöckli

Linda
Teuscher

Christine
Tschanz

Ursula
van den Elshout

Jürg
von Allmen

Jana
von Grünigen

Martin
von Känel

Manuel
Waldmann

Oliver
Waser

Madeleine
Zahler

Urs
Zumbrunnen
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Ambiance printanière au Löuweli

NOTRE PERSONNEL À VOTRE SERVICE
VOUS POUVEZ COMPTER SUR NOUS

NOS CADRES
Bernhard Baumann Conseiller clientèle Entreprises / Crédits Fondé de pouvoir

Andrey Chernov Responsable Administration fi nances Fondé de pouvoir

Adrian Di Camillo Responsable Finances / Personnel / Immobilier Fondé de pouvoir

Jean-François Linder Conseiller clientèle Private Banking Fondé de pouvoir

Corinna Müller Responsable Marketing Fondée de pouvoir

Heidi Reichen Responsable Secrétaires de direction Fondée de pouvoir

Simon Rösti Responsable Administration crédits Fondé de pouvoir

Rolf Schmid Responsable Trafi c des paiements Fondé de pouvoir

Yves Staub Conseiller clientèle Private Banking Fondé de pouvoir 

Martin von Känel Responsable Prévoyance et Services Fondé de pouvoir

Pascal Portmann Conseiller clientèle particuliers Mandataire commercial

NOS MEMBRES DE LA DIRECTION
Adrian Friedli Responsable Succursale de Gstaad Membre de la direction

Ezio Giudici Compliance Offi cer Membre de la direction

Thomas Stöckli Senior Portfoliomanager Membre de la direction 

  (à partir du 1er janvier 2021)

Oliver Waser Responsable Particuliers / Succursales Membre de la direction 

 (sans Gstaad)

NOTRE COMITÉ DE DIRECTION
Jürg von Allmen CEO Président du comité de direction
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