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  2022 Vorjahr Veränderung 

  CHF CHF +/- in %

Bilanzsumme 1’782’321’544 1’761’776’838 1.2% 

Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen) 1’363’917’879 1’331’482’879 2.4% 

Kundengelder 1’427’068’472 1’408’989’368 1.3%

Depotvolumen 527’566’960 623’094’604 -15.3%

Anrechenbare Eigenmittel 136’455’174  128’750’974 6.0%

Bruttoertrag 23’684’491 20’922’239 13.2%

Geschäftserfolg 7’649’354 7’302’418 4.8%

Jahresgewinn 2’810’571 2’689’147 4.5%

Cost/Income ratio 46.4% 49.9% -7.0%

Steuerwert der Aktie unserer Bank 3’840 3’550 8.2%

Dividendenantrag 41% 36% 13.9%

Mitarbeiter umgerechnet in Vollzeitstellen (ohne Lernende) 42.2 40.2 5.0%

Auszubildende 2 3 -33.3%

Um die Lesbarkeit zu erleichtern, werden alle Personenbezeichnungen nur in der männlichen Form aufgeführt.
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Freundliche Grüsse

Victor Steimle
Präsident des Verwaltungsrates

EDITORIAL

LIEBE AKTIONÄRE

Mit dem Umbau der Filialen Lauenen, Gsteig und 
Schönried verfügen wir über moderne und neu-
zeitlich eingerichtete Räumlichkeiten für unsere 
Kunden und Mitarbeitende. Dies wird in Kürze 
auch für die Begegnungszone am Hauptsitz in 
Saanen der Fall sein. Die Arbeitsbedingungen 
wurden durch die Bauarbeiten, nebst den be-
reits erwähnten externen Rahmenbedingungen, 
zusätzlich erschwert. An dieser Stelle danke ich 
der Geschäftsleitung und allen Mitarbeitenden für 
den grossen geleisteten Einsatz im vergangenen 
Jahr. 

Ihnen, sehr geehrte Aktionäre, danke ich für das 
in uns gesetzte Vertrauen. Nach drei Jahren ohne 
physische Versammlung freuen wir uns ganz be-
sonders auf Ihre Anwesenheit an der kommen-
den Generalversammlung.

Die Saanen Bank blickt auf ein sehr erfolgrei-
ches Geschäftsjahr zurück. Obwohl die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie stark rückläufig 
waren, liessen die Rahmenbedingungen im 
Jahr 2022 eigentlich nichts Gutes erahnen. Der  
Ukraine-Krieg und die damit einhergehende welt-
weite Verunsicherung haben massive Verände-
rungen mit sich gebracht. In vielen wichtigen  
Industrienationen wurden seit langem nicht mehr 
gesehene Inflationszahlen und Zinserhöhungen 
verzeichnet. Die Schweiz war diesbezüglich nicht 
in gleichem Ausmass betroffen, auch wenn wir 
uns von der Periode mit Negativzinsen verab-
schiedet haben. Vernünftigerweise muss man 
dies als Schritt zurück zur Normalität bezeich-
nen. In solch volatilen Zeiten zeigt sich, ob die 
Strategie der Bank richtig ist und von der Ge-
schäftsleitung erfolgreich umgesetzt wird, dies 
beweist das Ergebnis des vergangenen Jahres 
eindrücklich. 

Es freut uns, Ihnen als Aktionär einen Geschäfts-
bericht zu präsentieren, der die positive Entwick-
lung und weitere Stärkung der Saanen Bank im 
Detail aufzeigt. Das Jahresergebnis erlaubt gross- 
zügige Zuweisungen in die Reserven und die 
damit einhergehende Erhöhung der Eigenkapital- 
basis. Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung eine Dividendenerhöhung von  
CHF 36 auf CHF 41. Die kontinuierliche Zunahme 
der Eigenmittel über die letzten Jahre führt eben-
falls zu einem höheren Aktienkurs, was Sie als 
Aktionär besonders freuen wird.

Das Saanenland hat sich in den letzten Jahren 
positiv entwickelt. In dieser Zeit hat auch die Saa-
nen Bank mit ausserordentlich guten Geschäfts-
ergebnissen davon profitiert und will nun der 
Region etwas zurückgeben. Der Verwaltungsrat 
hat entschieden, dass die Saanen Bank einen 
grosszügigen Beitrag an das Projekt der Gstaad 
Concert Hall leistet, unter der Bedingung, dass 
das Projekt realisiert werden kann. Dazu wurde 
zu Lasten des letzten Geschäftsjahres eine Son-
derrückstellung gebildet.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2022

  CHF in 1’000 2022 Vorjahr Veränderung 

Aktiven    +/- in %

Flüssige Mittel

Forderungen gegenüber Banken

Forderungen gegenüber Kunden

Hypothekarforderungen

Handelsgeschäft

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente

Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte

Sonstige Aktiven

Total Aktiven

Total nachrangige Forderungen 

 davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

  CHF in 1’000 2022 Vorjahr Veränderung 

Passiven    +/- in %

Verpflichtungen gegenüber Banken

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente

Kassenobligationen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Passiven

Rückstellungen

Reserven für allgemeine Bankrisiken

Gesellschaftskapital

Gesetzliche Kapitalreserve 

 davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen

Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserven

Eigene Kapitalanteile (Minusposition)

Gewinnvortrag

Gewinn 

Total Passiven

  CHF in 1’000 2022 Vorjahr Veränderung 

Ausserbilanzgeschäfte    +/- in %

Eventualverpflichtungen

Unwiderrufliche Zusagen

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen



                     CHF in Mio. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 1’048 1’149 1’184 1’240 1’259 1’284 1’366 1’399 1’562 1’762 1’782

Ausleihungen 900 948 974 1’013 1’055 1’093 1’128 1’163 1’238 1’331 1’364

Kundengelder 832 919 948 1’007 1’011 1’023 1’075 1’094 1’094 1’409 1’427

Die Bilanzentwicklung der letzten zehn Jahre zeigt das eindrückliche Wachstum der Bank. Sowohl die 
Kundenausleihungen als auch die Kundengelder und somit auch die Bilanzsumme konnten in dieser Zeit 
um 50 bis 70% gesteigert werden, was im Branchenvergleich ein sehr gutes Resultat darstellt. In der 
gleichen Zeitperiode mussten keine massgeblichen Verluste aus dem Kreditgeschäft ausgebucht wer-
den. Das beruht auf der konservativen und vorsichtigen Geschäftspolitik, welche sich bewährt hat und 
weitergeführt wird.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2022

ENTWICKLUNG BILANZSUMME UND KUNDENGESCHÄFT
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GEWINNVERWENDUNG
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Gewinnvortrag

Bilanzgewinn 

Antrag des Verwaltungsrates

Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve

Ausschüttungen auf dem Aktienkapital

Vortrag neu

  CHF in 1’000 2022 Vorjahr Veränderung 

Erfolg aus dem Zinsengeschäft    +/- in %

Zins- und Diskontertrag

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen

Zinsaufwand

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen  

sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft 

Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschäft

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft

Kommissionsertrag Kreditgeschäft

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsaufwand

Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft

Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Option

 

Übriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Veräusserungen von Finanzanlagen

Beteiligungsertrag

Liegenschaftenerfolg

Anderer ordentlicher Ertrag

Anderer ordentlicher Aufwand

Subtotal übriger ordentlicher Erfolg

 

Geschäftsaufwand

Personalaufwand

Sachaufwand

Subtotal Geschäftsaufwand

Wertberichtigungen auf Beteiligungen  

sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen Wertberichtigungen  

sowie Verluste

 

Geschäftserfolg

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Veränderungen von Reserven für allgemeine Bankrisiken

Steuern

Gewinn 



                             CHF 2012   2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anrechenbare Eigenmittel pro Aktie 3’461  3’460 3’570 3’810 4’032 4’268 4’462 4’714 5’076 5’365 5’685

Stärkung anrechenbare Eigenmittel 146  -1 110 240 222 236 194 252 362 289 320

Aktienkurs 2’900  2’500 2’375 2’550 2’650 2’750 2’850 2’860 3’000 3’550 3’840

Veränderung Aktienkurs 100  -400 -125 175 100 100 100 10 140 550 290

Anteil Aktienkurs / anrech. Eigenmittel 83.8%  72.3% 66.5% 66.9% 65.7% 64.4% 63.9% 60.7% 59.1% 66.2% 67.5%
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KENNZAHLEN 2022

Mithilfe dieser Zahlenreihen kann das Verhält-
nis des Aktienkurses zu den anrechenbaren 
Eigenmitteln der Bank aufgezeigt werden. 
Der innere Wert der Aktie hat in den letz-
ten Jahren aufgrund der Gewinnthesaurie-
rung stetig zugenommen, was sich auch in 
einem kontinuierlich steigenden Aktienkurs 
widerspiegelt. Das Verhältnis Aktienkurs zu 
den anrechenbaren Eigenmitteln pro Aktie 
von 60 bis 70% zeigt, dass die Aktie weiter-
hin ein interessantes Entwicklungspotenzial  
hat. Auch in den Folgejahren sollten Gewinn- 
thesaurierungen möglich sein, welche sich 
wiederum positiv auf die Kursentwicklung 
auswirken sollten.

ENTWICKLUNG AKTIENKURS

Die Saanen Bank ist weiterhin sehr gut kapitalisiert. Die Entwicklung der notwendigen Eigenmittel zeigt auf, 
dass wir über massgeblich mehr Eigenmittel verfügen, als effektiv notwendig wären. Der Auslastungsgrad 
beträgt weiterhin nur 40% (Vorjahr 40%).

In den letzten zehn Jahren konnten die anre-
chenbaren Eigenmittel der Bank massgeblich 
gestärkt werden. Dank der Gewinnthesau- 
rierung (statt der Ausbezahlung höherer  
Dividenden wurde das erarbeitete Kapital 
wieder in den Betrieb reinvestiert) haben die 
Eigenmittel in zehn Jahren um 64% (CHF 53.4 
Mio.) zugenommen. Da in der gleichen Zeit 
die Bilanzsumme um 70% gewachsen ist, hat 
der Anteil der anrechenbaren Eigenmittel an 
der Bilanzsumme leicht abgenommen. Das 
imposante Wachstum konnte erfreulicher-
weise ohne Kapitalerhöhung und Gewinn-
verwässerung selber finanziert werden.

                                                  CHF in Mio.      2012 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anrechenbare Eigenmittel  83.1 83.0 85.7 91.4 96.8 102.4 107.1 113.1 121.8 128.8 136.5

Erforderliche Eigenmittel  41.9 46.3 43.6 44.7 45.5 45.0 46.8 47.8 48.7 51.7 55.1
(exkl. antizyklischem Kapitalpuffer) **

Regulatorisch nicht erforderliche  41.2 36.7 42.1 46.7 51.3 57.4 60.3 65.3 73.1 77.1 81.4
Eigenmittel

** Ab 2020 werden die erforderlichen Eigenmittel ohne antizyklischen Kapitalpuffer ausgewiesen. Um die Vergleichbarkeit zu gewährleisten, wurden 
die Zahlen rückwirkend angepasst.

ENTWICKLUNG EIGENMITTEL

*Im Jahr 2013 wurde infolge neuer Rechnungslegungsvorschriften aufgrund 
Basel III die Berechnung der anrechenbaren Eigenmittel angepasst.

Anrechenbare Eigenmittel pro Aktie
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Licht und Schatten
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IN EIGENER SACHE
JAHRESRÜCKBLICK 2022

Nach gut sieben Jahren hat die Schweizerische Nationalbank SNB 
schrittweise die Negativzinsen aufgehoben und dadurch rasch auf die 
schnell und stark steigende Inflation reagiert. Die Zinswende drückte 
einerseits auf die Stimmung an den Aktienmärkten, der SMI lag per 
Jahresende mit 10’729 Punkten deutlich tiefer als zum Jahresbeginn. 
Andererseits profitierte die Bank durch das höhere Zinsniveau, indem 
die Liquidität der Bank ab September durch die SNB verzinst wurde 
und für Festhypotheken deutlich höhere Marktzinsen vereinnahmt 
werden konnten. Nach Corona haben uns in den letzten Monaten 
andere Themen wie der Krieg in der Ukraine, Sanktionen, Stromman-
gellage, Fachkräftemangel und Inflation beschäftigt. 
Erfreulicherweise konnten im Jahresverlauf wieder Kundenanlässe 
organisiert werden und auch an der Gstaader Messe im Oktober erga-
ben sich viele Kundenkontakte. Nach all den Einschränkungen für per-
sönliche Kontakte und auch ohne die physische Generalversammlung 
waren wir froh, dass wieder eine Normalisierung erfolgte. Geblieben 
ist ein geändertes Kundenverhalten: Die bargeldlosen Transaktionen 
mit den Debit- und Kreditkarten haben nochmals zugenommen. Auch 
die Nutzung des E-Banking und Mobile-Banking erfreut sich weiter 
steigender Beliebtheit. Obwohl sich dieser Trend fortsetzt, bleibt es 
in der Saanen Bank weiterhin möglich, kostengünstig die konven- 
tionellen Bezahlmöglichkeiten und auch den Bankschalter zu nutzen. 
Der persönliche Kundenkontakt bleibt uns wichtig und soll eine Stärke 
unserer Bank bleiben. Mit den umgebauten Bankräumlichkeiten soll 
dies unterstrichen und noch besser gelebt werden können. 

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Kundenausleihungen konnten im Berichtsjahr um erfreuliche CHF 
32.4 Mio. auf CHF 1.364 Mia. (+2.4%) gesteigert werden. Gleich-
zeitig erhöhten sich die Kundengelder um CHF 18.1 Mio. (+1.3%). 
Dies führt zu einem Kundendeckungsgrad von weiterhin sehr hohen 
104.6% (Vorjahr 105.8%). Das Depotvolumen reduzierte sich im Jahr 
2022 aufgrund der negativen Börsenentwicklung auf CHF 527.6 Mio. 
(-15.3%). Erfreulicherweise konnte die Anzahl der Vermögensverwal-
tungsmandate trotz schwierigen Rahmenbedingungen weiter gestei-
gert werden.

ENTWICKLUNG
KUNDENGESCHÄFT

«Der persönliche Kundenkontakt bleibt uns wichtig 
und soll eine Stärke unserer Bank bleiben.»
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Die Bilanzsumme erhöhte sich im Jahresverlauf um CHF 20.5 Mio. 
auf neu CHF 1.782 Mia. (+1.2%). Weiterhin verfügt die Bank über eine 
sehr hohe Liquidität von ca. CHF 390 Mio. 

Die Wertberichtigungen für Ausfallrisiken werden in der Bilanz direkt 
bei den Kundenausleihungen in Abzug gebracht. Unsere Bank verfügt 
im Branchenvergleich mit CHF 16.5 Mio. über sehr hohe Wertberich-
tigungen. Dies begründet sich nicht in einem qualitativ schlechten 
oder risikobehafteten Kreditportefeuille, sondern resultiert aus der 
vorsichtigen und konservativen Risikopolitik. 

Die Bank verfügt über eine weiterhin sehr gute Ertragslage. Der Brutto-
Gesamtertrag erhöhte sich massgeblich auf CHF 23.7 Mio. (+13.2%).

Der Geschäftsaufwand hat auf CHF 11.0 Mio. (+5.2%) zugenommen. 
Dies begründet sich u.a. durch wieder höhere Marketingausgaben 
nach Corona und Kosten im Zusammenhang mit dem Umbau und 
Schalterprovisorium in Saanen. In den Personalkosten ist die Bildung 
einer freiwilligen Arbeitgeberbeitragsreserve der beruflichen Vorsorge 
im Rahmen von TCHF 450 (Vorjahr TCHF 400) enthalten. 

Nach Verbuchung der ordentlichen Abschreibungen, der Bildung 
von freiwilligen, als Eigenkapital angerechneten Rückstellungen (CHF 
1.685 Mio.) und der Sonderrückstellung von CHF 1 Mio. für den Bei-
trag an das Projekt Concert Hall, resultiert ein Geschäftserfolg von 
CHF 7.6 Mio. (+4.8%). Weiter werden CHF 3.4 Mio. (Vorjahr CHF 3.2 
Mio.) in die Reserven für allgemeine Bankrisiken einbezahlt. Nach 
den Steuern von CHF 1.4 Mio. verbleibt ein Jahresgewinn von CHF 
2.810 Mio. (+4.5%).

IN EIGENER SACHE
JAHRESRÜCKBLICK 2022

BILANZ UND 
ERFOLGSRECHNUNG

«Der Brutto-Gesamtertrag erhöhte sich massgeblich auf CHF 23.7 Mio. (+13.2%).»

Der Generalversammlung steht somit ein Bilanzgewinn von  
CHF 2’815’391.65 zur Verfügung. Der Verwaltungsrat beantragt 
eine Dividendenausschüttung von 41% resp. CHF 41 pro Aktie, dies 
entspricht einer Dividendenerhöhung von CHF 5. Bei Annahme des 
Gewinnverwendungsvorschlages durch die Generalversammlung er-
höhen sich die anrechenbaren Eigenmittel der Bank um CHF 7.7 Mio. 
auf CHF 136.5 Mio. (+6.0%). Dies ist ein solides Polster und bietet der 
Saanen Bank eine gute Ausgangslage für die Zukunft.

STÄRKUNG DES EIGENKAPITALS
UND GEWINNVERWENDUNG
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Die Geschäftsleitung ist verantwortlich für die operative Führung 
der Bank und besteht aus dem Vorsitzenden der Geschäftsleitung, 
Jürg von Allmen, seinem Stellvertreter Urs Zumbrunnen, Dominique  
Huwiler sowie Adrian Di Camillo (seit 1. Juli 2022).

GESCHÄFTSLEITUNG

Die gesamte Belegschaft hat mit grossem Engagement dazu beigetra-
gen, dass die vorliegenden Resultate und Erfolge realisiert und auch 
personelle Engpässe überbrückt werden konnten. 

DIE MITARBEITENDEN, 
DAS KAPITAL DER BANK

«Die gesamte Belegschaft hat mit grossem Engagement dazu beigetragen,  
dass die vorliegenden Resultate und Erfolge realisiert werden konnten.»

Weiter verfügt die Bank über vier Direktionsmitglieder: Adrian Friedli 
(Leiter Filiale Gstaad), Oliver Waser (Leiter Privatkunden) und Ezio 
Giudici (Compliance Officer). 

Per 1. Januar 2023 wird Heidi Reichen (Leiterin Führungsunterstüt-
zung und Sekretärin des Verwaltungsrates) zum Mitglied der Direktion 
befördert.

DIREKTION

Folgende Mitarbeitende konnten neu angestellt werden:

• Barbara Kernen (Team Führungsunterstützung) 
• Angela Kobel (Team Stammdaten)
• Kevin Reichenbach (Team Privatkunden Saanen) 
• Beat Welten (Leiter Portfoliomanagement)

NEUE MITARBEITENDE

Belinda König (Assistentin Firmenkundengeschäft, Pensum 100%) 
hat unsere Bank verlassen, um in Winterthur eine Weiterbildung zu 
starten. Sie arbeitet zudem Teilzeit in einer Regionalbank in der Ost-
schweiz. 

AUSGETRETENE MITARBEITERIN
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IN EIGENER SACHE
JAHRESRÜCKBLICK 2022

Der Steuerwert der Saanen-Bank-Aktie hat sich innerhalb des letzten 
Geschäftsjahres von CHF 3’550 auf CHF 3’840 (+8.2%) erhöht. Die 
Transaktionen der eigenen Aktie werden über die OTC-Börsenplatt-
form (https://www.otc-x.ch/markt/instrument/valor/135292.html) der 
BEKB abgewickelt. Somit sind die Transaktionen via Internet einseh-
bar, dies gilt auch für die aktuell gestellten Kurse.

AKTIENKURS UND STEUERWERT

Im vergangenen Jahr konnten folgende Mitarbeitenden ein Dienstju-
biläum feiern:
• Sibylle Fahrer 15 Jahre  
• Linda Teuscher 20 Jahre

DIENSTJUBILÄEN

Im Berichtsjahr haben Luna Femia und Elija Nydegger die dreijäh-
rige Ausbildung zum Kaufmann EFZ Bank erfolgreich abgeschlossen 
(beide mit E-Profil). Elija Nydegger hat die Bank anfangs Januar 2023 
verlassen und ist nun in der Rekrutenschule. Luna Femia arbeitet 
noch bis im Sommer 2023 Teilzeit in unserer Bank, sie absolviert die 
Berufsmaturität und wird anschliessend eine Weiterbildung starten. 
Im August 2022 hat Nils Reichenbach die Lehre in unserer Bank 
gestartet.

LERNENDE

Screenshot per 27. Januar 2023SAANEN BANK
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AKTIONARIAT

«Weiterhin halten auch Heimweh-Saaner Aktien unserer Bank und pflegen enge 
Beziehungen zur Saanen Bank.»

Mit einem Review hat der Verwaltungsrat zusammen mit der Ge-
schäftsleitung die aktuelle Strategie überprüft und bestätigt. Am 
weiteren Ausbau zum modernen und kundenfreundlichen Finanz-
dienstleistungszentrum im Saanenland wird gearbeitet. Auch der 
Fachkräftemangel und anstehende Pensionierungen beschäftigen 
die Bank. Weiterhin wird, wenn möglich, der regionale Einkauf und 
die Nachhaltigkeit gefördert. Die Bank ist sich ihrer diesbezüglichen 
Verantwortung bewusst und unterstützt im Rahmen ihrer Möglichkei-
ten Bestrebungen für die ökologische Nachhaltigkeit im Saanenland. 

STRATEGIE 2020 BIS 2025

Im Jahr 2022 wurde pro Aktie mit einem Kurswert von CHF 3’840 
eine Dividende von CHF 36 ausgeschüttet. Der Kurswert der Aktie hat 
zudem um CHF 290 zugenommen. Dies gibt insgesamt eine Rendite 
von 9.2%. Die anrechenbaren Eigenmittel pro Aktie haben im glei-
chen Jahr um CHF 321 zugenommen. Der Kurswert per Ende Jahr 
beträgt 67.5% der anrechenbaren Eigenmittel. Dieser Wert liegt im 
Durchschnitt der letzten zehn Jahre. Dies zeigt, dass die Aktie aktuell 
fair bewertet ist. Es wird weiterhin eine Dividendenrendite von einem 
Prozent angestrebt.

DIE RENTABILITÄT DER AKTIE

Der Aktionärskreis der Saanen Bank setzte sich am Jahresende wie 
folgt zusammen:

Domizil  Anzahl Aktionäre Anteil am Aktienkapital

Gemeinde Saanen  880 57.7%

Gemeinde Gsteig 118 4.7%

Gemeinde Lauenen  65 2.6%

Übriger Kanton Bern 486 18.6%

Übrige Schweiz 311 10.3%

Ausland 81 4.8%

Dispo Banken / SIX SIS  1.3%

Total 1’941 100.0%

Knapp zwei Drittel des Aktienkapitals sind im Saanenland platziert. 
Weiterhin halten auch «Heimweh-Saaner» Aktien unserer Bank und 
pflegen enge Beziehungen zur Saanen Bank. Grösster Einzelaktionär 
ist unverändert die Einwohnergemeinde Saanen mit einem Anteil von 
5.95%.
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Blick von der Teilegg

Auch wenn die geopolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in Europa weiterhin sehr schwierig bleiben und nicht erwar-
tete Extremereignisse nicht ausgeschlossen werden können, rechnen 
wir analog den letzten Jahren mit einem positiven Geschäftsgang 
und einem weiteren Wachstum im Kundengeschäft. Das Anlagege-
schäft mit der Vermögensverwaltung wollen wir weiter ausbauen. 
Den Kosten- und Risikoaspekten widmen wir weiterhin grosse Auf-
merksamkeit. Nach dem Abschluss der Umbauarbeiten in Saanen 
freuen wir uns, Ende April die neue Kundenzone ohne Panzerglas 
wieder zu eröffnen. Zudem starteten wir mit den Vorbereitungen für 
das 150-Jahr-Jubiläum im Jahr 2024. 

AUSSICHTEN

DANK Wir danken unseren Aktionären und Kunden sowie unseren Ge-
schäftspartnern herzlich für das uns entgegengebrachte Vertrauen, 
die guten Geschäftsbeziehungen und die persönlichen Kontakte. 
Wir freuen uns auch weiterhin auf eine intensive und erfolgreiche Zu-
sammenarbeit. Unseren Mitarbeitenden danken wir für den grossen 
Einsatz. Die zuverlässigen und engagierten Arbeitsleistungen tragen 
entscheidend zum Erfolg unserer Bank bei. 

Im Namen des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
Saanen, 14. Februar 2023

Victor Steimle Jürg von Allmen
VR-Präsident Vorsitzender der Geschäftsleitung
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Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der SB Saanen Bank 
AG (die Gesellschaft) – bestehend aus der Bilanz zum 
31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung und dem  
Eigenkapitalnachweis für das dann endende Jahr sowie 
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung 
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung 
(Seiten 10 bis 34)1) dem schweizerischen Gesetz und den 
Statuten.

Grundlage für das Prüfungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung 
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer 
Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. 
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften 
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten 
der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung» 
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind 
von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung 
mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und 
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben 
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Über-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als 
eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen
Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen 
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen 
alle im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber 
nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehörigen 
Bericht.

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich 
nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen 
keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum 
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben 
wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu 
lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informati-
onen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung 
oder zu unseren bei der Abschlussprüfung erlangten 
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich 
falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Ar-
beiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche 
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind 
wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir 
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für die 
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung 
einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten sowie für die 
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-

dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung 
zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen  
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder 
Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Gesell-
schaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurtei-
len, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung 
der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben 
sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
führung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, 
der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesell-
schaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustel-
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prü-
fung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu 
erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 
Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzu-
geben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende 
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine 
Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem 
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte 
Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, 
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern 
resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn 
von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise  
erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage 
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwort-
lichkeiten für die Abschlussprüfung der Jahresrechnung 
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://
expertsuisse.ch/wirtschaftspruefungrevisionsbericht. 
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen 
rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR 
und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den 
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes 
Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahresrechnung 
existiert.

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwen-
dung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz 
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Heinz Furrer  Christian Massetti
Revisionsexperte  Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 14. Februar 2023

1) siehe Jahresrechnung in Publikation «Zahlen und Fakten»
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FÜNF FRAGEN
AUS DER SICHT DES AKTIONÄRS

INTERVIEW MIT VICTOR STEIMLE (VERWALTUNGSRATSPRÄSIDENT)  
UND JÜRG VON ALLMEN (VORSITZENDER DER GESCHÄFTSLEITUNG)

Die Saanen Bank kann auf sehr erfolgreiche Jahre zurückblicken. Davon profitieren die Aktionäre, Kunden und Mit-
arbeitende – und das ganze Saanenland. Immer wieder wurde in den letzten Jahrzehnten gewarnt, dass kleinere 
Bankinstitute wohl kaum überleben werden – und doch gibt es uns noch – und es geht uns sogar sehr gut. Wie 
erklärt sich dieser Erfolg? 

Victor Steimle (VSt): Grösser ist nicht immer gleich besser. In Zei-
ten der Globalisierung wurden Erwartungen geschürt, welche nicht 
erreicht werden konnten. Die Nachteile von Grösse wurden kaum 
beachtet und die damit verbundenen Risiken oft ausgeblendet. Dies 
haben in den letzten Jahren einige grosse Finanzinstitute zu spüren 
bekommen. Unsere Bank ist in den letzten Jahren mit der Region 
gewachsen, doch zu unserem Geschäftsmodell passt «Schuster bleib 
bei deinen Leisten». Das ist nicht wirklich spektakulär, dafür solide und 
nachhaltig. Wir sind heute gross genug, um Synergien zu nutzen und 
auch personell die wichtigen Positionen inkl. Stellvertretung mit Fach-
spezialisten abdecken zu können. Wir sind aber noch klein genug, um 
den Überblick zu behalten – vom Lernenden bis zum VRP kennt man 
sich in unserer Bank. Das sehen wir als Stärke und Chance. 

DIE SAANEN BANK GILT 
HEUTE NICHT MEHR 

ALS KLEINE, SONDERN 
ALS MITTELGROSSE 

REGIONALBANK. 
IST DAS EIN VORTEIL 

ODER EIN NACHTEIL?

Jürg von Allmen (JvA): Wir profitieren seit Jahren, ja Jahrzehnten von 
Rückenwind. Doch Geschenke gibt es auch in unserer Branche keine. 
Es ist uns gelungen, diesen Rückenwind für die Bank geschickt zu 
nutzen. Die Erfolgsfaktoren hierzu sehen wir in der grossen Kontinuität 
im Personal und der Verankerung in der Region. Es sind die Mitarbei-
tenden, welche der Bank ein Gesicht geben. Den Slogan «aus Liebe 
zum Saanenland» versuchen wir aktiv zu leben. Das bezieht sich so-
wohl auf die Marketingaktivitäten wie auch auf das Kundengeschäft 
mit unseren fünf Standorten.

JEDES JAHR KANN DIE 
BANK EIN WACHSTUM 

UND NOCHMALS BESSERE 
ZAHLEN PRÄSENTIEREN. 
WIE IST DAS TROTZ DER 
SCHWIERIGEN RAHMEN- 

BEDINGUNGEN MÖGLICH?

«Unsere Mitarbeitenden geben der Bank ein Gesicht.»

VSt: Es gibt weiterhin viele Anzeichen und Argumente, dass unsere 
Region und somit auch unsere Bank die Erfolgsgeschichte weiter-
schreiben können. Allerdings ist vieles nicht mehr so selbstverständ-
lich wie früher – und neue Gefahrenherde, wie aktuell die geopo-
litischen und kriegerischen Konflikte, können sich auch auf unsere 
Region auswirken. Deshalb heisst es genau beobachten und Sorge 
tragen. 

WIE BEURTEILEN SIE DIE 
ZUKUNFT – FÜR DIE BANK 

UND DIE REGION?
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JvA: Eine grosse Herausforderung bleibt der Fachkräftemangel. Ge-
rade auch im Zusammenhang mit Pensionierungen müssen wir dafür 
besorgt sein, genügend Ressourcen zu haben und unsere Mitarbei-
tenden zu fördern und zu entwickeln – zudem müssen wir auch neue 
Kolleginnen und Kollegen rekrutieren und finden. Das ist nicht immer 
einfach. 

«Seit 1874 – Die Saanen Bank feiert im Jahr 2024 ihr 150-Jahr-Jubiläum.»

VSt: Die Bank konnte in den letzten Jahren massgeblich von der  
Prosperität der Region profitieren und will getreu ihrem Motto «aus 
Liebe zum Saanenland» einmal mehr der Region etwas zurückge-
ben. Jährlich werden via Marketingaktivitäten und Sponsoring viele  
Anlässe und Institutionen für laufende Anlässe und Projekte unter-
stützt. Dieser Betrag soll helfen, dass ein langfristiges, für die ganze 
Region bedeutendes Projekt, realisiert werden kann. Damit wollen wir 
einen Beitrag leisten, um auch die zukünftige Prosperität der Region 
zu sichern. 

 DER BAU DER GSTAAD 
CONCERT HALL ALS 

ERSATZ FÜR DAS 
MENUHIN-FESTIVAL-ZELT 
SOLL MIT EINEM BETRAG 

VON CHF 1 MIO. AN DIE 
GLEICHNAMIGE 

STIFTUNG UNTERSTÜTZT 
WERDEN. WESHALB?

VSt: 150 Jahre ist ein schöner Geburtstag. Wir wollen dieses Jubiläum 
angemessen feiern und planen Aktivitäten für alle Anspruchsgruppen. 
Da sollen insbesondere auch die Aktionäre und Kunden etwas davon 
merken. Wir haben damit gestartet, Ideen zu sammeln und eine Pla-
nung zu erstellen. 

JvA: Wir freuen uns sehr, dieses Jubiläum zusammen mit Ihnen wür-
dig zu feiern. Man wird nur einmal 150 Jahre alt. Lassen Sie sich 
überraschen! 

IM NÄCHSTEN JAHR 
KANN DIE BANK IHR 

150-JAHR-JUBILÄUM 
FEIERN. WELCHE 

FEIERLICHKEITEN 
WERDEN GEPLANT?



Auf der Gryde
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UNSERE WERTE
WOFÜR WIR STEHEN

UNSERE VISION
Die Saanen Bank ist die führende Bank im Saanenland für Einheimische und Gäste.

UNSER LEITBILD
Die Saanen Bank ist die eigenständige und führende Bank im Saanenland mit professionellen 
und zeitgemässen Dienstleistungen, welche sowohl von Einheimischen wie auch von den 
Gästen gleichermassen geschätzt werden.

Der Erfolg der Bank basiert auf zufriedenen Kunden, Aktionären und Mitarbeitenden sowie 
der grossen Akzeptanz und Verankerung in der Region:

• Wir wollen wachsen, indem wir das Potenzial der bestehenden Kunden nutzen und neue 
Kunden gewinnen. 

• Für die Aktionäre wollen wir weiterhin nachhaltige Wertsteigerungen bei überblickbarem 
Risiko schaffen.

• Wir sind eine attraktive Arbeitgeberin für engagierte und loyale Mitarbeitende, welche sich 
mit unserer Bank identifizieren.

• Wir handeln kundenorientiert, kompetent, zuverlässig und nachhaltig. Im Bewusstsein 
unserer unternehmerischen, sozialen und öffentlichen Verantwortung leisten wir einen 
massgeblichen Beitrag zur positiven Weiterentwicklung der Region. 

UNSERE WERTE

VERANTWORTUNG Wir übernehmen Verantwortung, treffen Entscheidungen und 
setzen diese konsequent um. Die Sicherheit und die Stabilität 
der Bank stehen im Zentrum unseres Handelns. 

PROFESSIONALITÄT Wir verstehen unser Geschäft und erfüllen die Erwartungen un-
serer Kunden. Stetige Weiterbildung ist uns wichtig. Wir respek-
tieren unsere Arbeitskollegen, unterstützen einander bereichs-
übergreifend und handeln professionell. Aus Fehlern lernen wir.

VERTRAUEN Wir kommunizieren mit Kunden und Mitarbeitenden offen und 
ehrlich. Wir vertrauen einander, sprechen Punkte direkt an. Wir 
unterstützen und achten uns gegenseitig. Wir werden von un-
serem Umfeld als vertrauenswürdige und kompetente Bank ge-
schätzt. 

ZUVERLÄSSIGKEIT Wir halten Versprechen ein und erledigen unsere Aufgaben ter-
mingerecht. Wir kommunizieren aktiv und zeitgerecht.

UNABHÄNGIGKEIT Wir sind eine unabhängige Bank. Die Entscheide werden im 
Saanenland gefällt. Kunden und Mitarbeitende profitieren von 
kurzen Entscheidungswegen.

INDIVIDUALITÄT Wir kennen unsere Kunden persönlich. Für unsere Kunden finden 
wir passende/individuelle Lösungen und setzen diese rasch um.

ENGAGEMENT Für unsere Kunden, Aktionäre und Arbeitskollegen sind wir stets 
engagiert, unser Bestes zu geben. Wir gestalten Veränderungen 
aktiv mit, indem wir Verbesserungsvorschläge einbringen und 
offen für Neues sind.
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ECHT REGIONAL
AUS LIEBE ZUR REGION

Wer mit der Saanen Bank zusammenarbeitet, unterstützt direkt und/oder indirekt 
die ganze Region. Eben: AUS LIEBE ZUM SAANENLAND.

MARKETING/SPONSORING
Bereits seit vielen Jahren unterstützt die Saanen Bank mit grosszügigen Sponso-
ringbeiträgen unzählige grosse und kleine Anlässe im Saanenland und leistet so 
einen massgeblichen Beitrag für die Vielfalt der Veranstaltungen, welche für die 
erfolgreiche Weiterentwicklung der Region sehr wichtig sind.

ARBEITSPLÄTZE
Per 31.12.2022 arbeiteten bei der Saanen Bank (inkl. Lernende) 49 Personen und 
teilten sich 44.17 Vollzeitstellen.

AUSBILDUNGSPLÄTZE
In den letzten zehn Jahren haben insgesamt 16 Lernende bei der Saanen Bank 
ihre Ausbildung (teilweise mit Berufsmatura) erfolgreich abgeschlossen. Aktuell 
bildet die Bank zwei Lernende aus. Übrigens: 9 ehemalige Lernende arbeiteten 
2022 in verschiedenen Funktionen (inkl. Geschäftsleitung) für die Saanen Bank.

MATERIALEINKÄUFE
Die Saanen Bank achtet darauf, das einheimische Gewerbe so weit als möglich 
zu berücksichtigen. Dies gilt ebenfalls für die Organisation und den Einkauf bei 
grossen Anlässen.

GEMEINSAME FILIALEN MIT GSTAAD SAANENLAND TOURISMUS
Dank den beiden Saanen-Bank-Filialen Lauenen und Gsteig kann in diesen beiden 
Gemeinden in Personalunion ein Tourismusbüro geführt werden. 

ALLE ENTSCHEIDE WERDEN IM SAANENLAND GEFÄLLT
Dank der Eigenständigkeit werden alle Entscheide – selbstverständlich im Rahmen 
der Gesetze und Regulatorien – im Saanenland gefällt. Mit den entsprechenden 
Kenntnissen über die Region, Land und Leute sind so massgeschneiderte Lö-
sungen (beispielsweise im Kreditgeschäft) möglich, welche sich wiederum positiv 
auf die nachhaltige Entwicklung der Region auswirken. 

STEUERZAHLERIN
Der Steueraufwand der Saanen Bank betrug während den letzten zehn Jahren 
insgesamt ca. CHF 15 Mio. Weiter ist ein Grossteil der Mitarbeitenden der Bank 
in den Gemeinden Lauenen, Gsteig und Saanen steuerpflichtig.

ENGAGEMENT FÜR DIE REGION
Viele Mitarbeitende engagieren sich auch in ihrer Freizeit für die erfolgreiche Wei-
terentwicklung der Region. Ob in Vorständen oder in Kommissionen: Die Mitar-
beitenden der Saanen Bank leisten viele Stunden Freiwilligenarbeit ausserhalb 
der Arbeitszeit.



Imposante Erscheinung
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KUNDENNÄHE
IM DIGITALEN ZEITALTER

Die Zukunft kann von niemandem vorhergesagt werden. Sie wird jedoch durch Transformation, Automa-
tisierung, Standardisierung und Digitalisierung geprägt. Der Wettbewerbsvorteil wird bei den Unterneh-
men verbleiben, welche sich nicht nur in der digitalen Welt auskennen, sondern auch die persönlichen 
Bedürfnisse ihrer Kunden in den Mittelpunkt stellen. In einer Welt mit vermehrten Online- und weniger 
physischen Berührungspunkten setzt die Saanen Bank alles daran, dass die Nähe zwischen Kunde und 
Bank nicht verloren geht. Aufgrund dessen hält die Saanen Bank an ihrer Strategie fest, ein dezentrales 
Filialnetz in angenehm anmutenden, modernen und auf die lokalen Gegebenheiten abgestimmten Bank- 
räumlichkeiten zu erhalten.

Auf die im Verlaufe der letzten beiden Jahre bereits umgebauten und auf die Kundenbedürfnisse ange-
passten Räumlichkeiten in Lauenen und Gsteig, folgte im Dezember 2022 die Wiedereröffnung der Filiale in 
Schönried. In einer grosszügigen, 24h-zugänglichen Kundenzone mit praktischem Ein- und Auszahlungs-
gerät können rund um die Uhr Schweizer Franken und Euro bezogen, resp. einbezahlt werden. Weiterhin 
stehen Kunden und jenen, die es noch werden wollen, die Filialleiterin Sibylle Fahrer und Madeleine Zahler 
vor Ort beratend zur Seite. Mit ihrem Fachwissen und der bei der Saanen Bank bekannten Servicequalität 
bedienen sie die Kundschaft zu den weiterhin attraktiven Schalteröffnungszeiten. Sämtliche Basisdienst-
leistungen der Saanen Bank werden uneingeschränkt angeboten. Nicht nur das: Ebenfalls zur Verfügung 
steht eine praktische Tresorfachanlage mit Tresorfächern in unterschiedlichen Grössen. 

Gleich gegenüber den Bankräumlichkeiten befindet sich das ebenfalls neu eingerichtete Tourismusbüro mit 
Post-Agentur. Diverse Erledigungen können somit praktisch an einem Ort getätigt werden. Dank zentraler 
Lage im Dorf Schönried ist das Dienstleistungszentrum Bank-Post-Tourismusbüro bequem per Bahn und 
Postauto erreichbar – beide Haltestellen befinden sich in unmittelbarer Nähe. Vor der Liegenschaft befinden 
sich zudem Parkplätze für Kunden und Gäste, welche mit dem Auto unterwegs sind. 

Filialleiterin Sibylle Fahrer mit Madeleine Zahler
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Das Team Privatkunden Saanen

Nach Ostern 2022 begannen die umfangreichen Umbauarbeiten am Hauptsitz in Saanen. Insbesondere 
das Erdgeschoss und Teile des Untergeschosses sind von der Bautätigkeit betroffen. Die provisorischen 
Schalterräumlichkeiten wurden in der gleich nebenan liegenden ehemaligen Post bezogen und einge-
richtet. Die Mitarbeitenden des Zahlungsverkehrs und der Basisformalitäten sind vom Erdgeschoss ins 
Dachgeschoss umgezogen, wo sie sich in einem grossen Konferenzraum eingerichtet haben.

Nach einer intensiven Phase der Planung, der Vorbereitung und der Koordination konnte mit dem Ausbruch 
der bestehenden Infrastruktur begonnen werden. Planer, Handwerker, aber auch Kunden und Mitarbei-
tende wurden vor sich täglich verändernde Herausforderungen gestellt. Gleichzeitig musste sichergestellt 
werden, dass während den lärmigen und staubigen Phasen der Bankbetrieb in grösstmöglicher Qualität 
und Effizienz weitergeführt werden konnte.

Insbesondere die in die Jahre gekommenen Schalterräumlichkeiten und die damit verbundenen techni-
schen Anlagen hatten eine deutliche Verjüngungskur nötig. Die sich im Laufe der Jahre stark veränderten 
Kundenbedürfnisse, die neuen Technologien und die damit zusammenhängenden betrieblich notwendigen 
Anpassungen gaben Anlass, das Bedienungs- und Beratungskonzept zu überdenken und anzupassen. In 
einer grosszügigen 24-Stundenzone werden ab Frühling 2023 zusätzliche Dienstleistungen angeboten. Ein 
innovatives Novum im Saanenland bildet dabei die rund um die Uhr zugängliche Kunden-Tresorfachanlage.

Nach Abschluss der ersten Bauphase und dem Bezug der neuen Beratungs- und Kundenräumlichkei-
ten Ende April 2023 wird das Schalterprovisorium zurückgebaut. Anschliessend werden die ehemaligen 
Räumlichkeiten der Post in Büroflächen der Bank umgebaut und umgenutzt. Gegen Mitte des laufenden 
Jahres können die neu hergerichteten Arbeitsplätze bezogen und die diversen Provisorien im ganzen 
Gebäude wieder aufgehoben werden.

UMBAU
AM HAUPTSITZ SAANEN
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SPONSORING
AUS LIEBE ZUR LANDWIRTSCHAFT

Als regional tätige Bank engagieren wir uns sowohl für den lokalen Wirtschafts-
kreislauf, den Erhalt des regionalen Brauchtums wie auch für die sportlichen und 
kulturellen Höhepunkte in der Region. Wir unterstützen mehr als 100 Vereine, 
Sportarten und Veranstaltungen jeder Art, alle ausschliesslich im Saanenland. In 
der Vergangenheit halfen wir viele Anlässe ins Leben zu rufen und sichern heute 
deren Fortbestand für die Zukunft. 

Die Berglandwirtschaft mit ihren hochwertigen Produkten und naturnaher Pro-
duktion ist für das Saanenland sehr wichtig. Mit viel Engagement werden in der 
ganzen Region landwirtschaftliche Anlässe von motivierten und engagierten Men-
schen initialisiert und umgesetzt. Die Saanen Bank freut sich, diese Projekte mit-
zutragen. So zum Beispiel den Alpkäsemarkt in Saanen, die Viehversteigerung 
auf dem Hornberg oder die Gstaad Züglete. 

Wir unterstützen die Anlässe nicht nur finanziell sondern auch mit dem Druck von 
Plakaten und Flyern. Für die Dauer der Veranstaltung stellen wir zudem Material 
wie Absperrbänder, Bistrotische und Zelte kostenlos zur Verfügung. Mit Inseraten 
in Festführern und Ausstellungskatalogen helfen wir den Druck dieser Schriften 
zu finanzieren.

Wir freuen uns auf ein ereignisreiches Jahr 2023.

• Amtschau, Gstaad | 22. April 2023

• Mad Muni, Saanen | 4. - 6. Mai 2023

• 100-Jahr-Jubiläum Schule Rütti, Gstaad | 9. - 10. Juni 2023

• Swatch Beach Pro Gstaad | 5. - 9. Juli 2023

• Gstaad Menuhin Festival | 14. Juli - 2. September 2023

• EFG Swiss Open Gstaad | 15. - 23. Juli 2023

• Glacier 3000 Run & Gstaad Kids Run | 5. August 2023

• Gstaad Züglete | 2. September 2023

• Country Night Gstaad | 8. - 9. September 2023

• Alpkäsemarkt, Saanen | 16. September 2023

• Proffix Swiss Bike Cup & Kindervelorennen, Saanen | 23. - 24. September 2023

• Getu-Cup, Gstaad | 14. Oktober 2023

• Topschau, Talstation Wasserngrat | 28. Oktober 2023

EINIGE BEISPIELE VON ANLÄSSEN, 
WELCHE WIR IM JAHR 2023 UNTERSTÜTZEN:
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SPONSORING
GSTAAD ZÜGLETE

Bereits zum 8. Mal wird am Samstag, 2. Sep-
tember 2023 die Gstaad Züglete durchgeführt. 
Auch die Saanen Bank ist seit der ersten Stunde 
an diesem Anlass dabei – sowohl als Sponsor 
als auch als Standbetreiber. Jedes Jahr ist der 
Marktstand vor der Filiale Gstaad mit dem Zah-
lenrad ein beliebter Anziehungspunkt und er-
möglicht der Bank einen persönlichen Austausch 
mit vielen Einheimischen und Gästen. 

Dieses Engagement ist genau das, was sich 
die vier organisierenden Pfeiler Landwirtschaft-
liche Vereinigung Saanenland, Dorforganisation 
Gstaad, Hotelierverein Gstaad-Saanenland und 
Gewerbeverein Saanenland ursprünglich zum 
Ziel gesetzt hatten: Geschäften und Interessier-
ten eine Plattform für einen authentischen und 
traditionellen Auftritt im Dorf Gstaad zu bieten. 
Was daraus gemacht wird, ist jedem einzelnen 
selbst überlassen. So ist bereits im ersten Durch-
führungsjahr ein nicht gewinnorientierter Anlass 

entstanden, an dem die Kultur mit Tieren, Musik 
und Handwerk vielseitig vertreten ist.
 
Eine besondere Herausforderung für die Veran-
stalter ist es jeweils, den Plan der verschiedenen 
Viehherden zu erstellen. Denn anders als in an-
deren bekannten Alpabzugs-Orten kreuzen sich 
die Marschrouten der verschiedenen Herden und 
die Geschwindigkeiten sind kaum abschätzbar. 

Wenn auch Sie sich von der Magie dieses An-
lasses bezaubern und Tradition pur erleben wol-
len, vermerken Sich sich das Datum inklusive 
Besuch am Saanen-Bank-Stand bereits jetzt in 
Ihrer Agenda.

EINIGE BEISPIELE VON ANLÄSSEN, 
WELCHE WIR IM JAHR 2023 UNTERSTÜTZEN:

Gstaad Züglete, 2. September 2023
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DIE MENSCHEN DAHINTER
VERWALTUNGSRAT UND BANKLEITUNG

Louis Lanz Daniel Matti 1, 2 Regula van der Velde 1 Victor Steimle 2 Michael Teuscher 1 Marianne Kropf 2 Erich von Siebenthal

eidg. dipl. lic. oec. HSG dipl. Wirtschaftsprüferin Betriebsökonom FH Regierungsstatthalter Apothekerin FPH Landwirt u. Nationalrat
Elektroinstallateur
  
Saanenmöser Schönried Spiez Schönried Saanen Gstaad Gstaad
 Vize-Präsident  Präsident

Kein Mitglied des Verwaltungsrates übte oder übt bei der SB Saanen Bank AG exekutive Funktionen aus. Kein Mitglied des Verwaltungsrates unterhält wesent-
liche Geschäftsbeziehungen zur SB Saanen Bank AG. 
Alle Verwaltungsräte erfüllen die Unabhängigkeitskriterien gemäss FINMA-Rundschreiben 17/1.

1 Mitglieder Prüfausschuss (Vorsitz Daniel Matti)
2 Mitglieder Vergütungsausschuss (Vorsitz Victor Steimle)



Oliver Waser Urs Zumbrunnen Ezio Giudici Jürg von Allmen Dominique Huwiler Adrian Friedli Heidi Reichen Adrian Di Camillo

Mitglied der Stv. Vorsitzender der Mitglied der Vorsitzender der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Direktion Mitglied der
Direktion Geschäftsleitung Direktion Geschäftsleitung Geschäftsleitung Direktion (ab 1.1.2023) Geschäftsleitung

Leiter Leiter Privat-/Firmen-  Leiter  CEO Leiter Leiter  Leiterin Leiter 
Privatkunden  kunden & Kredite Compliance  Anlagekunden Filiale Gstaad Führungsunter- Fachzentrum/ 
      stützung Finanzen/HR  
         

DIE GESCHÄFTSLEITUNG UND DIE DIREKTION
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Abendrot über dem Saanenland



IM FOKUS
DIE BANKLEHRE
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Die Bank-KV-Lehre ist ein zentrales Element zur Sicherstellung des künftigen Bankfachpersonals. Weit 
über 75 Auszubildende hat die Saanen Bank seit ihrem Bestehen zu Kaufmännischen Angestellten bzw. 
zum Kaufmann / zur Kauffrau ausgebildet. Die Lehre geniesst aufgrund des vielseitigen Tätigkeitsfelds 
einen ausgezeichneten Ruf und kann als zukunftsgerichtete Grundausbildung angesehen werden.

Die KV-Lehre auf der Bank ist eine anspruchsvolle Lehre. Während der 
dreijährigen Ausbildung erhält man einen Einblick in die verschiede-
nen Finanzbereiche. Es ist eine abwechslungsreiche und informative 
Lehre, in welcher man viele Abteilungen besucht. In der Regel wech-
selt man alle sechs Monate die Abteilung und somit wird es niemals 
langweilig – man hat nicht nur mit Zahlen sondern auch mit Kunden 
Kontakt. Bei Fragen unterstützt mich das jeweilige Team sowie der 
Praxisbildner.

Das familiäre Umfeld bei der Saanen Bank gefällt mir sehr gut. Neben 
der Schule und den überbetrieblichen Kursen, haben wir auch interne 
Kurse und Weiterbildungen, damit wir immer auf dem neusten Stand 
sind. 

An zwei Tagen pro Woche besuche ich die Wirtschaftsschule Thun 
in Gstaad zusammen mit Schülern aus verschiedenen KV-Branchen. 
Weiter haben wir auch bankspezifische überbetriebliche Kurse in 
Bern. 

Nils
Reichenbach
1. Lehrjahr

Claudia
Heimberg
Lehrlingsverantwortliche

«Einer der Vorteile einer Lehre ist sicherlich die gesammelte Berufserfahrung.»

Ab Sommer 2023 startet der erste Lehrgang nach der neuen Reform 
«Kaufleute 2023». Ziel ist es, die berufliche Grundbildung zur/m Kauf-
frau/Kaufmann EFZ künftig stärker auf den Erwerb relevanter Kompe-
tenzen für die Arbeitswelt der Zukunft auszurichten. 

Die drei Bereiche Berufsschule, überbetrieblicher Kurs bei CYP (Chal-
lenge your potential) und Ausbildungsbetrieb arbeiten eng zusammen. 
Unsere Lernenden besuchen einmal im Monat das CYP und dies die 
ganzen 3 Jahre hindurch. Hier werden alle Themen zum Bankwesen 
erarbeitet: Gesetze, Regeln, Finanzieren, Anlegen etc. 

Es gibt viele Änderungen, welche aber im Alltag eine spannende und 
interessante Herausforderung werden. Ich freue mich und hoffe, dass 
wir mit zwei motivierten, interessierten und engagierten jungen Berufs-
leuten aus der Region in die neue Reform starten können.
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IM FOKUS
QUEREINSTIEG INS BANKENGESCHÄFT

Unter anderem aufgrund geburtenschwächerer Jahrgänge ist es in den vergangenen Jahren zunehmend 
schwieriger geworden, Jugendliche für eine dreijährige Bankausbildung zu gewinnen. Mit der gymnasialen 
Ausbildung besteht zudem seit längerer Zeit eine attraktive Alternative im Saanenland zur traditionellen 
Bank-KV-Lehre. Diesem Umstand Rechnung tragend wurde deshalb das Quereinsteiger-Programm bei 
der Saanen Bank initiiert: Erwachsenen ohne Bankausbildung, welche jedoch gerne in der Finanzbranche 
arbeiten möchten, wird damit ein Einstieg in die Bankenwelt ermöglicht. 

Adam
Fodor
Trainee

«Das Ziel der Quereinsteiger-Stelle ist es, den Bankernachwuchs – nebst der 
Bank-KV-Lehre – zu fördern und sicherzustellen.»

Als erster Absolvent dieses Programms begann Adam Fodor im De-
zember 2021 seine Trainee-Ausbildung bei der Saanen Bank. Der 
gebürtige Österreicher hält einen Bachelor-Abschluss in Wirtschafts-
recht der Universität Wien, lebt und arbeitet seit mehreren Jahren im 
Saanenland/Pays-d‘Enhaut. Im Rahmen seines Trainee-Programms 
besucht er während rund eineinhalb Jahren die verschiedenen Ab-
teilungen innerhalb der Bank und erhält so einen fundierten Einblick 
in sämtliche Tätigkeitsgebiete unseres Instituts. Die fachlich-theoreti-
sche Ausbildung erfolgt parallel dazu durch den Besuch des speziell 
für Erwachsene geschaffenen Lehrgangs «Banking & Finance Essen-
tials» der CYP Association. Mit Bestehen der CYP-Zertifikatsprüfung 
erlangt Adam Fodor einen vollwertigen Bankfachabschluss, welcher 
dem Bankbranchenkunde-Abschluss der Lernenden gleichwertig ist. 
Im Anschluss an seine Trainee-Zeit ist es Adam Fodor somit möglich, 
eine Back- oder Front-Tätigkeit erfolgreich auszuüben. 

Die Bank hat das Quereinsteiger-Programm gezielt als Ergänzung zur 
Bank-Lehre und als Ausbildungs- und Entwicklungsstelle geschaffen, 
welches in den kommenden Jahren weiter durch motivierte und aus-
bildungswillige Erwachsene durchlaufen werden soll.
Ausbildungsmässige Grundvoraussetzung zur Absolvierung des 
Quereinsteiger-Programms der Saanen Bank ist entweder eine ab-
geschlossene Berufsausbildung, eine Matura oder ein bereits ab-
geschlossenes Studium auf Stufe HF/FH/Uni. Weiter kann der/die 
potentielle Trainee bereits erste Berufserfahrung aufweisen und ist 
motiviert, sich das notwendige Branchenwissen im Rahmen des 
eineinhalb Jahre dauernden Programms theoretisch wie praktisch 
anzueignen. Ein Flair für Zahlen und Sprachen und ein engagiertes 
Auftreten runden das Anforderungsprofil ab. 
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DIE MENSCHEN DAHINTER
AUF UNS KÖNNEN SIE ZÄHLEN
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Alpsommer

DIE MENSCHEN DAHINTER
AUF UNS KÖNNEN SIE ZÄHLEN
DIE MENSCHEN DAHINTER
AUF UNS KÖNNEN SIE ZÄHLEN

UNSER KADER
Michal Bart Senior Kundenberater Prokurist

Bernhard Baumann Fachspezialist Kreditzentrum Prokurist

Andrey Chernov Leiter Finanzadministration Prokurist

Jean-François Linder Senior Kundenberater Prokurist

Corinna Müller Leiterin Marketing Prokuristin

Daniel Perreten Leiter Organisationsentwicklung Prokurist 

Simon Rösti Leiter Kreditzentrum Prokurist

Rolf Schmid Leiter Zahlungsverkehr/IT Prokurist

Martin von Känel Leiter Stammdaten/Vorsorge Prokurist

Beat Welten Leiter Portfoliomanagement Prokurist

Pascal Portmann Senior Kundenberater Handlungsbevollmächtigter

UNSERE MITGLIEDER DER DIREKTION
Adrian Friedli Leiter Filiale Gstaad Mitglied der Direktion

Ezio Giudici Compliance Officer Mitglied der Direktion

Heidi Reichen Leiterin Führungsunterstützung Mitglied der Direktion (ab 1.1.2023)

Oliver Waser Leiter Privatkunden Mitglied der Direktion

UNSERE GESCHÄFTSLEITUNG
Jürg von Allmen CEO Vorsitzender der Geschäftsleitung

Urs Zumbrunnen Leiter Privat-/Firmenkunden & Kredite Stv. Vorsitzender der Geschäftsleitung

Dominique Huwiler Leiter Anlagekunden Mitglied der Geschäftsleitung

Adrian Di Camillo Leiter Fachzentrum/Finanzen/HR Mitglied der Geschäftsleitung 
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AUF EINEN BLICK

REVISION
Obligationenrechtliche Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Aufsichtsrechtliche Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Interne Revision 

Mazars AG, Bern

DIENSTLEISTUNGSPARTNER
Partner der Saanen Bank

  2022 Vorjahr Veränderung 

  CHF CHF +/- in %

Bilanzsumme 1’782’321’544 1’761’776’838 1.2% 

Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen) 1’363’917’879 1’331’482’879 2.4% 

Kundengelder 1’427’068’472 1’408’989’368 1.3%

Depotvolumen 527’566’960 623’094’604 -15.3%

Anrechenbare Eigenmittel 136’455’174  128’750’974 6.0%

Bruttoertrag 23’684’491 20’922’239 13.2%

Geschäftserfolg 7’649’354 7’302’418 4.8%

Jahresgewinn 2’810’571 2’689’147 4.5%

Cost/Income ratio 46.4% 49.9% -7.0%

Steuerwert der Aktie unserer Bank 3’840 3’550 8.2%

Dividendenantrag 41% 36% 13.9%

Mitarbeiter umgerechnet in Vollzeitstellen (ohne Lernende) 42.2 40.2 5.0%

Auszubildende 2 3 -33.3%

Um die Lesbarkeit zu erleichtern, werden alle Personenbezeichnungen nur in der männlichen Form aufgeführt.
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